REVISTA CAATINGA — ISSN 0100-316X

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

ADOCAO DE TECNICAS ADMINISTRATIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA
FAMILIAR - UMA REVISAO

Henrique Ribeiro Alves de Resende
Prof. Adjunto, UFLA, Departamento de Medicina Veterindria— DMV, Universidade Federal de Lavras/UFLA,
Campus Universitario - C.P. 37 Cep: 37.200-000 - Lavras - MG - Brasil
Tel: (35) 3829-1148 - Fax: (35) 3829.1715, E-mail: resende@ufla.br

Anakléa Mélo Silveira da Cruz Costa
Administradora especialista em recursos humanos E-mail: anakléa@uol.com.br

Flavia Maria David
Doutoranda da Universidade Federal de Lavras/UFLA E-mail: resende@ufla.br

Wirton Peixoto Costa
Prof. Assistente, Departamento de Ciéncias Animais da UFERSA; wirton@ufersa.edu.br

Débora Andréa Evangelista Facanha Morais
Profa. Adjunto, Departamento de Ciéncias Animais da UFERSA,; débora@ufersa.edu.br

RESUMO - esta revisdo objetivou mostrar a importdncia do administrador rural para o perfeito
desenvolvimento da agricultura familiar. Neste contexto, verificamos que a inclusdo de teorias administrativas ja
experimentadas em outras areas tem a capacidade de ampliar a produtividade do pequeno produtor ou agricultor
familiar, fixando-o a sua terra e aumentando a lucratividade de seus produtos, haja vista que sdo produtos
diferenciados, com menor degradacdo do ambiente. Desta maneira concluimos que tdo importante quanto os
profissionais técnicos agropecuarios é o administrador rural para promover o desenvolvimento da agroinddstria
familiar, j& que ele é detentor de conhecimentos imprescindiveis, devendo-se logicamente levar em conta
particularidades especificas de nossa regido.

PALAVRAS-CHAVE: Administra¢do rural. Produtividade. Agricultura familiar.

ADOPTION OF ADMINISTRATIVE TECHNIQUES TO TENABLE
DEVELOPMENT OF THE FAMILIAR AGRICULTURE -
LITERATURE REVIEW

ABSTRACT - this review objective to show the importance of the rural administrator to the perfect
development of the familiar agriculture. In this situation, we observed the inclusion of experimented
administrative theories in others areas, has the capacity of increase the production of the little cultivators or
familiar agriculturalist, maintaining them in yours regions and increasing the lucratively with less degradation of
the ambient. So we conclude who so important than the agricultural techniques is the rural administrator to
promote the development of the familiar agro industry, because he is holder of important knowledge, but he
considerate the specific particularity of our region.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar exerce um papel
fundamental para o desenvolvimento do Brasil devido
a sua fungdo na producdo de alimentos e ao seu
potencial de incremento ao produto interno bruto —
PIB — nacional. O estimulo & essa modalidade da
produtiva fixa 0 homem no campo, contribuindo para
a reducdo da populacdo ociosa que migra
constantemente para os grandes centros urbanos.
Atuando como uma constante oportunidade de reduzir

0s males que o éxodo rural causam, a agricultura
familiar gera além de renda uma expectativa de
prosperidade naqueles que trabalham, pois estes véem
0 seu patrimbnio se multiplicar ou ao menos
permanecer numa mesma familia de geragdo em
geracéo.

A agricultura brasileira exerce um grande
papel social, produzindo efeitos multiplicadores em
toda sociedade com geracdo dos mais diversos
produtos agricolas e pecudrios. Tendo como
responsabilidade maior o abastecimento alimentar da

Caatinga (Mossoro,Brasil), v.20, n.4, p144-147, outubro/dezembro 2007

www.ufersa.edu.br/caatinga



REVISTA CAATINGA — ISSN 0100-316X
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

populagdo do pais, a parcela dentro desse contexto
que cabe aos pequenos agricultores gira em torno de
30%.

Entretanto, € necessario que exista uma
harmonia entre as atividades que acontecem dentro
das propriedades rurais de subsisténcia com aquelas
existentes quando os produtos atravessam as suas
porteiras com destino aos centros de consumo. E
justamente neste contexto que se insere o0
administrador numa propriedade rural, ele precisa
conhecer profundamente esta inter-relacdo para tomar
as decisdes mais adequadas (ARAUJO, 2005a).

Esta revisdo visa detalhar a importancia do
administrador rural para que uma propriedade rural
familiar possa gerar mais lucro e melhorar a qualidade
de vida de seus integrantes.

REFERENCIAL TEORICO

A administracdo é uma ciéncia e também
uma arte. Ciéncia porque possui um referencial
tedrico proprio, possivel de ser tratado pelo método
cientifico e arte porque inclui, na resolucdo dos
problemas que surgem na conducdo das organizacoes,
habilidade, sensibilidade e intuicdo. A administracdo
rural é considerada um dos ramos de ciéncia
administrativa (SOUZA et al., 1988).

De acordo com Andrade (1985) ao
considerar a administracdo rural como um ramo da
ciéncia administrativa, o administrador deve utilizar
as suas teorias, desde a abordagem cléssica de Taylor
e Fayol a moderna teoria do desenvolvimento
organizacional para promover uma melhor gestdo dos
recursos.

Mas o setor agricola apresenta algumas
caracteristicas  peculiares, que dificulta o
administrador na suas tomadas de decisdes, e que o
distingue dos demais setores da economia: a)
dependéncia do clima: o clima condiciona a
implantacdo e 0 manejo da maioria das exploracdes
agropecudrias. Determina épocas de plantio, tratos
culturais, colheitas, escolha de espécies, vegetais e
animais; b) tempo de producéo maior que o tempo de
trabalho: o processo produtivo agropecuério se
desenvolve, em algumas de suas fases,
independentemente da existéncia do trabalho humano;
c) produtos pereciveis: diversos produtos agricolas e
pecudrios sdo pereciveis, 0 que condiciona a
utilizacdo de técnicas especificas de conservagao e de
planejamento da producdo e da distribuicdo; d)
dependéncia de condicdes bioldgicas: ndo se pode
alterar a seqiiéncia da producéo, como por exemplo
interromper uma lavoura de milho para obter soja; €)
terra como participante da producéo: a terra participa
diretamente do ciclo produtivo, é importante conhecé-
la, analisd-la em suas condi¢Bes quimicas, fisicas,
bioldgicas e topograficas; f) estacionalidade da
producdo: a dependéncia do clima e as condigdes
bioldgicas determinam a estacionalidade da oferta, ou

seja, épocas em que ocorrem excesso ou falta de
produtos; g) trabalho disperso e ao ar livre: as
atividades estdo dispersas por toda a empresa,
podendo ocorrer em locais distantes um do outro; h)
incidéncia de risco: toda e qualquer atividade
econdmica esta sujeita a risco, mas na agropecuaria 0s
riscos sdo maiores, pois as exploracdes podem ser
afetadas por problemas causados pelo clima, pragas e
flutuacdo dos precos dos produtos (riscos climaticos,
bioldgicos e econdmicos); e i) sistema de competicao
econdmica: existéncia de um grande numero de
produtores e consumidores, com pequenas diferencas
entre os produtores (ARAUJO, 2005a).

Podemos observar que os efeitos dessas
caracteristicas, isoladas ou em conjunto, é mais
prejudicial do que benéfico. O administrador rural
deve assumir ac¢Oes administrativas eficazes para

diminuir esses efeitos. Lima (1982) definiu a
administracdo rural como sendo o estudo dos
processos racionais das decisbes e agBes

administrativas em organizagBes rurais, ou seja, a
adaptacdo do mundo corporativo ao mundo rural,
considerando todas as suas necessidades e
peculiaridades.

A agroindustria familiar, conforme Araljo
(2005b), é o segmento constituido por pequenos
produtores rurais e urbanos de alimentos de origem
vegetal e animal (orgénicos ou ndo), além de massas e
produtos de panificacdo. Em geral, esses produtos sdo
produzidos por micro e pequenos empresarios que
ofertam produtos de baixa sofisticagdo tecnoldgica
ligados a cultura local. A transformacgdo desses
produtos é de forma artesanal e informal em pequenas
instalacbes nas propriedades. A maioria dos produtos
constitui de processamento simples com baixo
conteido tecnolégico, mas apresentam um potencial
de agregacdo de valor significativo. Os produtos de
agroindudstria familiar atendem consumidores de
variados niveis sociais em mercados locais ou
regionais.

Conforme Aradjo (2005b) a principal
motivacdo para as familias constituirem uma
agroindlstria ¢ de ordem econdmica, ou seja, a
agregacdo de valor aos produtos, via transformacéao
artesanal ou semi-artesanal aos excedentes que 0s
produtores rurais ndo conseguem comercializar in
natura. Dentre as motivacOes sociais mais relevantes
destacam-se a fixacdo do produtor na propriedade
rural e a manutencdo da integridade familiar via
envolvimento de todos na produgéo.

Adotando-se politicas de gerenciamento
administrativo qualquer empresa tende a desenvolver-
se. Caso semelhante relataram Antonialli e Galan
(1997) ao demonstrar que uma pequena empresa rural
alcancou resultados impressionantes ao promover
adogdo de tecnologia dentro da capacidade de
investimento de seus recursos proprios. A tecnologia
adotada, ja disponivel no mercado, é orientada,
principalmente, para  area  produtiva  por
administradores. A empresa experimentou uma
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significativa evolucdo tecnoldgica nas seguintes areas
da pecuéria leiteira: genética e reproducdo do
rebanho, instalacGes, sistema de ordenha, sanidade e
nutricdo do rebanho, transporte do leite, treinamento
dos recursos humanos e assisténcia técnica. Tais
esforcos em adogdo de tecnologia vém garantindo a
empresa indices técnicos muitos superiores a média
dos produtores mineiros de leite e a escala de
producéo atual tem proporcionado custos de produgéo
competitivos. Ficou constatado que essa pequena
empresa rural transformou-se em uma grande
produtora de leite e isso s6 foi possivel pela eficiéncia
e competitividade conquistadas no negdcio, em
funcdo da competéncia de seus proprietarios na gestao
de tecnologia. Eles souberam escolher entre as varias
opcdes de tecnologia disponiveis no mercado, as mais
adequadas a realidade da pecuéria leiteira da empresa.

Entretanto conforme Vieira (1998) a taxa
estimada de sobrevivéncia desses empreendimentos
esta em torno de 3%. Muitos fracassam em funcdo de
néo terem sido devidamente planejados e terem pouca
capacidade de adaptacdo as freqlientes mudancas
econdmicas. Mesmo as empresas que conseguem
sobreviver durante os periodos de relativa estabilidade
do mercado tendem a fracassar quando ocorrem
mudangas acentuadas nas estruturas da oferta e
demanda.

Por isso é necessario conhecer claramente
quais sdo os objetivos gerais e especificos da empresa
rural. Os objetivos gerais sdo definidos pelo agricultor
familiar e se referem a empresa como um todo e 0s
especificos se relacionam as diversas areas produtivas
da agroindustria familiar e devem ser integrados entre
si (Araljo, 2005a). Ap6s conhecer claramente esses
objetivos, o administrador rural precisa estabelecer
estratégias, mobilizando todos seus recursos,
analisando e identificando as oportunidades e ameacas
do ambiente e os pontos fortes e fracos de sua
propriedade rural. E necessario planejar antes de agir.

Conforme Morais (1986), se os tipos de
problemas sdo variados, assim serdo também os
modos de resolvé-los. Se complexos, exigem ser
resolvidos por partes no processo de tomada de
decisfes, avanga-se passo a passo. Os problemas e as
decisdes de uma propriedade rural podem ser
divididos em: a) estratégicos — sdo aqueles que
envolvem a empresa como um todo: seus objetivos,
seus recursos de producdo e outros mais; b) gerenciais
— sdo os referentes a definicdo da tecnologia,
orcamento, locacdo de benfeitorias e é&reas de
exploragdo, dentre outros; e ¢) operacionais — s&o
especificos, referindo-se, por exemplo, a quebra de
uma maquinario, a necessidade de compra ou de
realizacdo de determinado servico.

A busca de alternativas para os problemas é a
fase que exige mais tempo de um administrador rural
e a que mais contribuird para uma decisdo acertada.
Elas devem ser mais detalhadas possiveis e sempre
com informac@es a respeito dos custos e beneficios de
cada uma. Se o problema ¢ estratégico as alternativas

serdo buscadas no ambiente da prépria propriedade
rural, onde o administrador rural deverd identificar
todas as oportunidades e ameacas que poderdo
interferir ou influenciar no problema. Tendo o
administrador rural as alternativas de solugdo de um
determinado problema, é necessario analisar qual
delas sera a melhor e que desencadeard melhores
resultados. E interessante detalhar cada alternativa e
fazer as analises econdmicas, técnicas, financeiras,
sociais, politicas e legais de cada uma delas
(ARAUJO, 2005), para somente depois realizar a
implantacdo de uma nova realidade adaptada aos
principios administrativos.

DISCUSSAO

O desenvolvimento sustentavel das familias,
no que diz respeito a populagdo menos favorecida
econdmico-socio-culturalmente, estd  diretamente
relacionada com a atividade agropecuaria familiar.
Apesar do relato extremamente salutar de Araljo
(2005b) de que o setor primario é responsavel por
grande parte do Produto Interno Bruto brasileiro, mais
de um terco vem da agricultura familiar, e mesmo
assim este ramo da economia brasileira ndo recebe
satisfatoriamente investimentos e assisténcia técnica,
sejam eles publicos ou privados.

Entretanto concordamos com Lima (1982) e
Andrade (1985) quando retratam a necessidade de
uma maior integracdo entre os profissionais das
ciéncias agrarias e os da éarea humanistica,
especialmente os administradores, para que possam
diagnosticar os percalgos da dificuldade de
crescimento de um agronegécio familiar e instituir as
solucBes necessarias para o0 atingimento de melhores
resultados. Assim, as areas empresariais (producéo,
marketing, recursos humanos e financgas) e as fungdes
administrativas (planejamento, organizag&o, direcdo e
controle) deverdo ser igualmente consideradas e
analisadas como um todo sisttmico em uma
propriedade rural (Aradjo, 2005a).

Uma excelente opcdo de contratacdo de
consultoria a preco acessivel é buscar nas
universidades, associagdes ou cooperativas. Nestas
instituicdbes estdo os melhores  profissionais,
administradores e técnicos especificos que podem dar
suporte as aspiracfes e ambicdes dos proprietéarios de
pequenas areas de terra. Desta feita concordamos com
Antonialli e Galan (1997) ao afirmar que a assisténcia
técnica contratada, a proximidade a Universidade e a
filiacdo a uma cooperativa agropecuaria sdo fatores
gue tém impulsionado a adocdo de tecnologia pela
pequena empresa rural.

Além do mais concordamos com Aradjo
(2005b) os produtos oriundos de pequenas
propriedades rurais apresentam atrativos
significativos. Geralmente sdo produtos organicos ou
com outras qualidades que agregam valores. Mas a
diminuicdo do éxodo rural, a fixagdo do homem a
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terra e a conseqliente diminuicdo dos problemas das
grandes cidades sdo grandes pontos a serem
considerados e que para que se tenham pequenas
agroinddstrias  ou agroneg6cios €  necessario
investimento e assisténcia como esta que propomos.

Assim, faz-se necessario o estimulo a
vocacao natural da produgdo agropecudria, nata nesse
tipo de negdcio, através da apresentacdo de técnicas
de gestdo. Muitas areas ja estdo bem estabelecidas no
ramo agro-pecuario, como é o caso da fruticultura
irrigada, porém, areas importantes como a
ovinocultura e a caprinocultura precisam ser melhor
divulgadas e incentivadas. A inclusdo de
administradores em cooperativas e associacfes
agropecudrias aparece também como alternativa para
que 0 pequeno produtor possa aumentar sua
produtividade, conforme mostraram Antonialli e
Galan (1997) na administragdo de uma pequena
empresa rural.

E importante salientar ainda que as
orientacbes profissionais de administradores e
técnicos agropecuarios diminuem 0s gastos com
suprimentos pelos pequenos produtores, diminuindo
também o uso de agrotoxicos, resultando na
preservacdo do meio ambiente e na maior utilizacdo
dos recursos naturais renovaveis, pontos bastante
respeitaveis nos dias atuais.

CONCLUSOES

Diante deste estudo concluimos que a
administracdo profissional em pequenas propriedades
rurais resulta numa maior rentabilidade do agricultor
familiar, levando a diminuicdo do éxodo rural. O uso
de técnicas administrativas corretas facilita 0 manejo,
promove a reducdo de custos e 0 uso racional do meio
ambiente.

A adocdo de técnicas administrativas tem
como principal conseqiiéncia uma melhoria no
processo produtivo e financeiro, que podem ser
verificados de forma simples através de comparativos
de resultados anteriores.

O acompanhamento da producdo rural por
um administrador resultard em um avanco geral da
pequena propriedade rural, ou futura empresa
agricola, que atingird além dos fatores financeiros e
produtivos. Haverd também o registro de uma
melhoria das condi¢cGes de trabalho de todos os
envolvidos no processo, visto que este € um ponto
bastante importante e salutar para a sobrevivéncia de
uma empresa, independente da area de atuacéo.
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